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AGENDA

APPELS A PROJETS

-> Péles Images
& Réseaux et TES

Les Pdles Images &
Reseaux et TES lancent
la 10¢ édition de cet AAP
visant a accélérer la mise
sur le marché des inno-
vations technologiques
des PME du Grand Ouest.
L'appel a projets s'inscrit
dans la dynamigue de
transition numeérique awl
profit du développement
économique territorial.

Il est organisé en étroite
relation avec les Régions
Bretagne, Normandie,

et Pays de la Loire ainsi
que Bpifrance.

Candidatures jusqu'au
2 novembre 2021.

Dossier a telécharger
SUr : www.images-et-re-
seaux.com/voy_content/
uploads/2021/06/
aap-pme-2021.pdf

- Bpifrance
Bpifrance a lancé 'Appel
a projets générique i-Démo
du Programme dinves-
tissements d'avenir (PIA).
Ce programme vise des
retombées économigues
et technologiques directes
sous forme de nouveaux
produits, services et tech-
nologies, des retombées
environnementales et
sociales et des retombees
indirectes en termes
de structuration durable
de filiéres.
Candidatures jusqu'au
3 mai 2022 a 12h.
Dossier a télécharger sur:
www.bpifrance.fr/nos-ap-
pels-a-projets-concours/
appel-a-projets-i-demo
Tous droits réservés a I'éditeur IMAGES3 9839781600502
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! RESEAUX ET ACTEURS PRIVES : COLLABORATION
LES CONSEILLERS DU COMMERCE publics et privés, ayant un role dans la promo-
EXTERIEUR DE LA FRANCE (CCEF) tion et I'appui a l'internationalisation des entre-
Les conseillers du Commerce extérieur (CCE) prises frangaises.
sont un réseau de 4 500 hommes et femmes Nommeés par décret du Premier ministre,
chefs d'entreprises et experts de l'internatio- les CCE sont investis par les pouvoirs publics
nal, choisis pour leurs compétences au sein de de guatre missions : le conseil aux pouvoirs
I'équipe de France de l'export et au service du - publics, I'appui aux entreprises, la formation
développement de la France. lls sont preésents | Y des jeunes aux métiers de l'international et la
dans toutes les régions de France et deux tiers Site des CLEF promotion de I'attractivité de la France.
d'entre eux sont répartis dans 150 pays. cuttly/NRewCQ.J lls sont trés appréciés des entrepreneurs et

Les CCE mettent bénévolement leur expé- | [u] :[=] patrons de PME gui bénéficient de leur men-
rience au service du développement de la toring visant & les conseiller et les accom-
France. lls exercent au guotidien des actions %‘ pagner dans leur projet de développement a
concrétes en partenariat avec les acteurs [m] e l'export.

- )
Leaguexport, Ia plateforme des acteurs prives de faccompagnement export
Cela n'est pas présenté officiellement comme une réponse  ses délégations régionales; et enfin Medef International,
du secteur privé au dispositif d’accompagnement public association autonome qui s'efforce depuis quelque temps
Team France Export, mais cela y ressemble : en page de se doter d’un réseau d’ambassadeurs en province
d'accueil, le site leaguexport se présente comme et de décoller I'image qui lui colle & la peau « d’agence
« le service privé de l'export ». de voyage du CAC 40 »,
Site vitrine destiné a améliorer la visibilité sur le plan Cette derniére, qui vient d'absorber I'Adepta et ses
national de ces organisations basées a Paris et des adhérents pour créer un département agroéquipement
services qu'elles ou leurs membres proposent aux et agroalimentaire conséquent, et héberge le siége
entreprises, ce portail présente une offre structurée de I'OSCI (celui de Stratexio étant au Medef), pourrait
autour de leur positionnement complémentaire : d'ailleurs changer de nom prochainement afin de
-3 io pour la formation et le coaching stratégique,  ne plus étre assimilée au Medef et a cette image.
- [ International pour les opérations collectives, Le secteur prive de I'accompagnement a I'export s'est
— L'OSCI, qui regroupe les sociétés d’accompagnement donc mis en ordre de marche pour cette sortie de crise.
et de commerce international, pour 'accompagnement
individuel. LEAGUZXPORT
« Nous voulons faire un point d’entrée unique vers l'offre
d’accompagnement privé », a déclaré Hervé Druart, LE SERVICE PRIVE DE L'EXPORT &
coprésident de I'0SCI, lors d'un événement commun
consacré a la relance de I'export le 29 juin, SIte
De fait, ce site portail commun est un outil LBagUEXOrt
supplémentaire pour les trois organisations, dans cuttly/dReerlg
leurs efforts de maillage du territoire et de coopération B
entre elles : Stratexio, une association cocréée . St SRS 3
notamment par le Medef et 'OSCI, via ses « clubs » e
de chefs d'entreprises déployées en région ; I'OSCl via ‘
Tous droits réservés a I'éditeur IMAGES3 0860591600504
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LES OPERATEURS SPECIALISES

DU COMMERCE INTERNATIONAL (OSCI)
L'OSClI est une organisation professionnelle qui
représente les sociétés d'accompagnement
a linternational (SAl), les sociétés de gestion
export (SGE) et les sociétés de commerce inter-
national (SCI) privées qui adhérent a une charte
de bonnes pratiques en matiére d'accompa-
gnement des entreprises a l'international. Elle
revendique 150 membres dans ces métiers de
I'accompagnement et du conseil, et 2000 dans
les métiers du négoce. Leur présence a linter-
national couvre plus de 130 pays.

L'OSCI dispose de 9 délégations interrégio-
nales (Grand Est, Nord-Ouest, lle-de-France,
Centre Ouest, Sud-Ouest Nouvelle Aguitaine,
Sud Quest Occitanie, Centre Est, Sud-Est et
Antilles-Guyane) en France et 38 délégations
pays a linternational. L'OSCI anime la conven-
tion collective de limport-export, dont les
entreprises réunissent plus de 30 000 salariés
en France et au moins deux fois plus a I'étranger.
@ integres les plateformes de solutions

teamfrance-exportfr dans les régions.
D'autres ont été références « Solutions Team

Certains des membres de I'OSCI ont

Sent PME dans un club export Mode & Luxe

Sept PME et TPE ont rejoint le
nouveau club de chefs d'entreprises
de la mode et du luxe Stratexio

en mars 2021. Objectif : structurer
leur stratégie et accélérer leur
internationalisation par de l'apport
d'expertise et I'échange de pair

a pair. La liste de ces entreprises
montre une diversite de taille

Tous droits réservés a I'éditeur
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mais aussi de positionnement

le marogquinier Marie Martens

(450 000 EUR de CA), le styliste enfant
Make Fashion Studio qui gére

la licence de Sonia Rykiel Kids

(1.5 M EUR de CA), 'accessoiriste
Clap Paris (200 000 EUR de CA),

le créateur de bijoux Bangle Up

(2 M EUR de CA), le créateur

| France Export » a |'étranger. La coopération de

cette federation d'acteurs privés de 'accompa-
gnement n'est pas nouvelle, L'OSCI et Business
France avaient signé, le 2 novembre 2016, une
convention de partenariat qui visait 8 « renforcer
la lisibilité et I'efficacité du dispositif d'accom-
pagnement a l'export » en créant entre les deux
opérateurs «des passerelles (non exclusives)
entre leurs prestations respectives, notamment
entre l'amorgage et 'ancrage ».

Dans tous ces domaines, les deux organisa-
tions se sont engagées a clarifier les réles et a
mieux coopérer, aussi bien en région que dans
les pays dans lesquels '0SCI possede un délé-
gue, Les deux parfenaires se sont aussi enten-
dus pour « metire en place de bonnes pratiques
concurrentielles sur le marché des services
d'accompagnement des PME a lnternational ».

Ces opérateurs privés, qui aiment gu'on les
identifie comme de véritables «entrepre-
neurs de l'international », sont souvent, en tant
qu'OSCI ou a titre individuel, partenaires des
écosystemes régionaux de soutien au com-
merce extérieur et sous-traitants pour des
prestations d'accompagnement des entre-
prises a l'international.

de vétements haut de gamme
Antoinette Paris (200 000 EUR

de CA), le designer et créateur
d'accessoires écoresponsable Luc
Kieffer, l'industriel du fil et de la
bande Delta Neo (13 M EUR de CA).

Pour leur premiére séance de
formation, les sept chefs d'entreprises
ont eu droit & un échange avec
Michaél Jais, P-dg de Launchmetrics,
ure societé specialisee dans

la fourniture d'outils logiciels et

de données sur la mode et le luxe,
égalemnent le parrain de ce club, ainsi
quavec Géraldine Vallejo, directrice
des programmes développement
durable du groupe Kering. Avant

de suivre un atelier animé par

deux consultants specialisés dans
l'accompagnernent des PME & l'export.

IMAGES3 0860591600504
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STRATEXIO : LE COACHING

DE PAIR A PAIR

Stratexio propose aux dirigeants de PME de
se regrouper au sein de clubs en région pour
suivre un programme de formation et de coa-
ching dans un cadre « pair a pair » visanta ame-
liorer durablement les performances interna-
tionales de leur entreprise. L'association a été
créée a l'initiative de plusieurs organisations
professionnelles dont le Medef, CCl Interna-
tional, I'OSCI, le GFI (devenu France Industrie)
et Medef International. Leur objectif était de
stimuler et accélérer l'internationalisation des
entreprises frangaises. Elle propose a ses
adhérents un cycle de formations unique en
France qui apporte aux dirigeants de PME-ETI
déja présentes sur les marchés internationaux
expertises et réseaux de haut niveau, a travers
un programme structurant alliant audit straté-
gique, sessions collectives et accompagne-
ment individuel, centré sur I'élaboration de la
stratégie et la structuration du développement
international pour inscrire de maniére pérenne
leur présence sur les marchés étrangers.

Dans I'Hexagone, Stratexio dispose de 18
clubs actifs dans difféerentes régions et d'un
catalogue de 130 experts, sorte d'accéléra-
teurs qui ont permis de coacher 230 chefs
d'entreprises a l'international. Elle a diversifié
ses clubs en s'associant avec des poles de
compétitivité, a l'intar du club santé fondé avec
le péle de compétitivité Medicen Paris Région
ou des acteurs privés tels que Capital Export
et Salvéo.

« 76 % des sociétés ont accru leur chiffre
d'affaires a I'export pendant le programme »,
aime & rappeler Fabrice Le Saché, président
de Stratexio, vice-président et porte-parole de
Medef.

Bon a savoir

POLES DE COMPETITIVITE

ET ORGANISATIONS DE FILIERES ;
COLLECTIF

Les pdles de compétitivité, comme certaines
organisations de filiéres, ont développé pour
leurs membres des actions visant a favoriser

Tous droits réservés a I'éditeur
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SItB (e
Stratexio
cuttly/iRerxi7

c

SIte de 'AFPC
cutt.ly/1RerUJh

leur déploiement a l'international. Pour la mise
en ceuvre, elles nouent des partenariats avec
les opérateurs compétents, publics et privés.

- Les pdles de compétitivité

Lancée en 2004, la politique des poles de com-
pétitivité visait a relancer l'industrie et a boos-
ter l'innovation, en associant étroitement sur
un méme territoire les PME, les laboratoires de
recherche et les établissements de formation.
De fagon concrete, il s'agit de lancer des pro-
jets collaboratifs, de créer des produits, des
services, des procédés et de les commercia-
liser en France et a I'étranger.

Le 5 février 2019, en labellisant 56 poles, le
Premier ministre Edouard Philippe a lancé la
phase IV des pdles de compétitivité (2019-
2022), avec deux objectifs :

« d'une part développer une ambition euro-
péenne, en confiant aux podles l'objectif de
faire émerger davantage de projets collabo-
ratifs européens, notamment dans les appels
a projets d'Horizon 2020 (puis Horizon Europe
qui va lui succéder) ;

- d'autre part améliorer la lisibilité du « label
pble de compétitivité » par la sélection des
pbles sur la base d'objectifs mieux définis et de
critéres plus exigeants, et le renforcement de
leur cohérence avec les autres écosystemes
innovants ou avec les Comités stratégiques de
filieres (CSF) mis en place par le Conseil natio-
nal de l'industrie (CNI).

Beaucoup sont actifs pour favoriser le déve-
loppement international de leurs membres, a
travers des projets de coopération voire des
accompagnements plus spécifiques, en par-
tenariat avec les opérateurs publics comme
Business France ou des organisations privées
comme Stratexio, qui proposent du coaching
de dirigeants pour accélérer a I'export.

frangaise des péles de compétitivité

(AFPC) a éte créée avec le soutien de
la Caisse des dépots et consignations et de
la DGE (Direction générale des entreprises
du ministére de I'Economie). LAFPC réunit
aujourd'hui les 56 poles de compétitiviteé exis-
tants, représentant au total plus de 12 000
membres. En lien direct avec I'Etat et la Com-
mission européenne, elle contribue activement
a la politigue publique de l'innovation en France
et en Europe,

@ Le 16 décembre 2013, I'Association

Page 3/4

IMAGES3 0860591600504



Date : Octobre 2021
Page de l'article : p.23-26

LE MOCI

L'hebde d

Pays : FR
Périodicité : Mensuel

Page 4/4

=g

Repere
Les poles de compétitivité labellisés

Sur les 56 poles labellisés en février 2019,
48 sont labellisés pour une période de quatre ans,

IAR, iD4CAR, Images & Réseaux-TES, i-Trans,
LyonBiopdle, Materalia, Medicen, Minalogic,
Mov'eo, Nuclear Valley, NSL, Optitec, PEC,
Plastipolis, PMBA, PMM, PMV, Pdle Avenia, Péle

8 pour un an, avec un prolongement possible

de la filiere de I'Eau, PVF, Qualitropic, S2E2, SAFE,

jusqu’a quatre ans.

« les 48 labellisés pour 4 ans : Aerospace Valley,
Agri SOI, Alimentation Bien-étre Naturalité
(ABEN), Alpha-RLH, ASTech, Axelera, BioValley
France, Cap Digital, Capénergies, Cara, Cimes,
Cosmetic Valley, Derbi, EMC2, EuraMaterials,
Eurcbiomed, Finance Innovation, Hippolia,

Tous droits réservés a I'éditeur

- Les arganisations de filieres

Les organisations de filieres qui favorisent la
collaboration entre leurs membres, notam-
ment grandes entreprises et PME, fournissent
de bons exemples d'actions collectives a l'ex-
port.

* Premier exemple : le Groupement des indus-
tries de construction et activités navales
(Gican)

Le Gican cherche, sous la conduite de son
navire amiral, Naval Group, a porter a l'interna-
tional ses adhérents au nombre de 180, dont
80 % d'ETI, PME et TPE. Pour aborder des
thémes aussi importants que la recherche et
développement, lexport, la transformation
numeérique des entreprises, la formation, les
emplois et compétences, le Gican s'est rap-
proché du Syndicat des énergies renouve-
lables (SER), de la Fédération des industries
nautiques (FIN), et du réseau des entreprises
dans les énergies hydrocarbures et dans les
énergies renouvelables Evolen. Le 29 février
2019, les quatre partenaires ont signé avec
I'Etat le contrat stratégique de filiere (CSF) des
Industries de la mer.

® Deuxieme exemple: le Groupement des
industries frangaises aéronautiques et spa-
tiales (Gifas)

L'aéronautique est sans doute l'industrie trico-
lore la mieux structurée. Le « chasser en esca-
drille » s'appligue parfaitement a cette industrie
pilotée par ses grands avionneurs, Airbus ou

SCS, Systematic, Techtera, Tenerrdis, Valorial,
Vitagora, Xylofutur.

» les 8 labellisés pour 1 an : Atlanpdle
Biothérapies, Elastopéle, Microtechniques,
Nov@log, Picom, Team?, Aquimer,
Fibres-Energivie.

Dassault, tour a tour a la présidence du Gifas.
Au sein du groupement, Patrick Daher, P-dg de
I'equipementier éponyme, preside le Groupe-
ment des équipementiers aéronautigues et de
défense (Gead), et Frédéric Lescure, président
de Socomore, le Comité aéro-PME. Dés 2013,
a été lancé Performances industrielles, un pro-
gramme d'audit et de formation en faveur des
petites entreprises. Le Gifas et Bprifrance coo-
perent également dans un programme d'ac-
célérateur, appelé Ambition PME-ETI, dont la
premiére promotion comprend 60 entreprises
pilotées pendant 18 mois par des mentors ou
experts. Le 10 décembre 2018, le Gifas a signé
avec I'Etat le contrat stratégique de filiere
(CSF) de l'industrie aéronautique, présidé par
Eric Trappier, président du Gifas. m

SIte du Gican
cutt.ly/SRersvT

r
SIGe Ou Gifas
cutt.ly/KRetfdP
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En croissance, Le Verre Fluoré investit 1,2 M€
dans de nouveaux équipements

Si la PME de Bruz est I'un des leaders mondiaux du verre et composants fibrés fluorés, elle poursuit
ses actions de R&D et ses investissements pour déployer plus largement sa technologie.

Assez discret, Le Verre Fluaré

se positionne comme ['un des leaders
mondiaux du verre et composants
fibrés fluorés. Fondée en 1977,

la PME de Bruz valorise les travaux

de recherche menés a I'Université de
Rennes par Marcel et Michel Poulain
autour des fibres de verres fluorés dans
linfrarouge moyen, c'est-a-dire sur la
bande de 2 4 5 um, dont elle s'est fait
une spécialité. Le Verre Fluoré vient de
réameénager ses 800 m? de locaux sur le
campus de Kerlann, « Nous avens opti-
misé notre laboratoire afin de pouvoir
augmenter nos capacités de produc-
tion, notamment sur la partie liée a la
synthése de produits chimiques. Notre
procédé de fabrication de fibres s'ap-
puie notamment sur un traitement et
une purification des poudres », détaille
Samuel Poulain, directeur général de
l'entreprise depuis 2015. 80 k€ ont été
investis dans ce réaménagement. 5y
ajoute une enveloppe de 1,2 M€ pour
I'acquisition de nouveaux équipements,

D'AUTRES INVESTISSEMENTS A VENIR

LVF emploie 19 salariés, dont huit recru-
tés depuis mars 2020. D'autres recrute-
ments sont envisagés. « Pour accompa-
gner le développement de I'équipe, nous
allons devoir nous agrandir. Le projet est
cours de dimensionnernent, en fonction
des axes de développement engages»,
indique Samuel Poulain attaché a une
gouvernance collégiale et a une montee
en compétence des salariés, Depuis
2015, samuel Poulain a notamment
structuré les process de I'entreprise.

Elle comptait alors 3 salariés, avec une

3 M€ de CA attendus en 2022

Le Verre Fluoré est 'un des leaders mondiaux du verre et des composants fibres fluorés.

activité essentiellement centrée autour
de l'astronomie. LVF a netamment colla-
boré au projet Gravity ayant regu un prix
Nobel. « Nous étions plus chers que

nos deux seuls concurrents en Asie et
aux Etats-Unis, Travailler sur le contréle
de nos procédés nous a permis

de mieux maitriser nos colt tout en
améliorant la qualité de nos fibres. »

DE MULTIPLES APPLICATIONS

La PME fournit aujourd'hui des fibres
de verres fluorés sur de multiples appli-
cations : aérospatial, défense, médical,
industrie... Depuis 2017, LVF fournit

a Leukos, entreprise de Limoges
spécialisée dans les lasers super
continu, une brique technologique de
fibres a infrarouge. « Notre solution lui
permet d'élargir sa gamme de produits.
Et nous nous partageons de maniére
transparente la valeur ajoutée », détaille
Samuel Poulain. Début 2020, la sociéte

LVF a clos son exercice 2020 sur un chiffre d'affaires d'1 M€. « Nous devrions
atteindre les 1,3 M€ sur 2021, mais dépasser les 3' M€ en 2022 », projette
Samuel Poulain. Le dirigeant fonde ses perspectives sur la signature récente
d'un contrat d'envergure pour un spécialiste du laser médical. « Lindustria-
lisation a démarré en septembre 2021, avec une montée en cadence
progressive s, explique Samuel Poulain. Ce contrat permet a LVF de financer
les investissements et projets sur lesquels elle travaille actuellement.

Tous droits réservés a I'éditeur
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a également créé Lumir Lasers,

une joint-venture en partenariat avec
I'université Laval & Québec. Cette
société de droit canadien commer-
cialise des lasers continus a fibres
emettant dans l'infrarouge moyen pour
l'industrie médicale. « Nous allons tra-
vailler sur d'autres technologies comme
les lasers impulsionnels afin d'étendre
le champ d'action sur d'autres
segments medicaux. Augmenter |e
spectre de longueurs d'ondes permet-
tra aussi de s'ouvrir a d'autres secteurs
comme lindustrie ou la défense. »

DES PROJETS COLLABORATIFS

Pour développer ses marchés, la PME
mise aussi sur des projets collabora-
tifs a l'image de Fizic, démarré a l'été
2020. Ce projet, labélisé par Images et
réseaux, assocle Kesia et Cimap, vise a
développer des fibres spécifiques pour
les lasers visibles continus. Mais LVF
cible aussi les télécoms. La soclété
fournit déja Huawei en fibres que
I'équipementier intégre dans des
amplificateurs optiques pour renforcer
les signaux des réseaux 5G. Associant
Ekinops, Idil et Photonics Bretagne, un
projet collaboratif doit démarrer afin
de développer des solutions d'amplifi-
cations qui seront testees par Orange.

MAUREEN LE MAO
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