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A Lannion, la Sillicon Valley bretonne fait front

Repere de 1'0Ouest

La Gazette repart dans les territoires qui cherchent des solutions pour sauver ou développer des filieres économiques. Apres
le premier volet de cette série publié cet été, voici le second. Premier épisode dans le territoire de Lannion-Tregor. Ce
berceau du secteur des télécommunications, qui a traversé plusieurs crises depuis 50 ans, a toujours su faire preuve de
résilience. A grand renfort de volontarisme de la part des acteurs locaux. Reportage.

Vestige d'un passé alors futuriste, le Raddome de Pleumeur-Bodou surplombe la campagne du Trégor, a quelques encablures
de la Cote de Granit rose. Gigantesque ballon blanc, il a longtemps protégé 1'antenne qui a assuré, en 1962, la premiére
transmission télévisée transatlantique, via le premier satellite de télécommunications. Fermé au début des années 2000 pour
étre transformé en musée, le site signe la présence déja ancienne du secteur dans I'agglomération de Lannion-Trégor (Cote
d'Armor, 57 communes, 99 500 hab.).

De la friture sur la ligne

Depuis l'implantation de I'ancien Centre national d'études des télécommunications (CNET) en 1963, devenu Orange Lab, le
territoire a vécu au rythme des hauts et des bas de cette industrie. Création de I'TUT et de formations spécialisées en 1970
pour accompagner le boom des Sagem et Thomson..., crise des années 80, ouverture de 1'Enssat (Ecole nationale supérieure
des sciences appliquées et de technologie) en 1986... « Dans les années 90, un recentrage s'est opéré sur la R&D, puis dans
les années 2000 est intervenue la bulle Internet, avec des entreprises passées soudainement a 1 000 salariés pour retomber
aussi vite a zéro, et un éclatement de la filiére », raconte Jo€l Le Jeune, président de Lannion Trégor Communauté.

Dotée des 1985 d'une agence de développement industriel (devenue également Technopole sous le nom d'Anticipa),
l'intercommunalité (qui connait son périmétre actuel depuis 2003) a toujours su faire preuve de résilience. La derniére
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tribulation en date I'annonce de Nokia, en juin 2020, d'un plan social supprimant 402 emplois 4 Lannion n'aura pas
davantage fait s'effondrer le secteur, pourtant sérieusement ébranlé. « Que 'une des entreprises piliers du secteur perde plus
de la moiti¢ de ses effectifs aurait été¢ fortement dommageable pour 1'image et le développement économique du secteur »,
reconnait Estelle Keraval, directrice de la technopole financée pour 80 % a presque parité entre la communauté
d'agglomération et le conseil régional. « De fait, dés 1'annonce de Nokia, les élus entraient en résistance », assure Alain Le
Bouffant, président de la technopole.

Travail en osmose

Des négociations, impliquant Bercy, permettent d'alléger le plan social a 239 suppressions d'emplois, en partie & coup d'aides

publiques . Et des juillet 2019, une cellule de crise met autour de la table ¢lus locaux, député, techniciens et direction
économique de l'agglomération et de la région, représentants du pdle de compétitivité Images & Réseaux et de la
technopole... Dans ce territoire ou nombre d'élus locaux sont des anciens de Nokia ou Orange et ou élus et chefs d'entreprises
disent travailler en osmose, la cellule s'est réunie tous les mercredis matin pendant un an, puis une fois tous les quinze jours
pour organiser des jobs dating, faire le point des offres disponibles ou faciliter l'implantation dans le Trégor de projets que les
industriels avaient dans les cartons.

C'est ainsi que Nokia lance son centre européen d'excellence en cybersécurité a Lannion. Que le fabricant américain de
composants électroniques pour appareil mobile Qualcomm a choisi le territoire pour implanter un nouveau centre de
recherche et développement. Ou encore que 1'Institut B-Com a prévu la création de 80 emplois (pour partie des ingénieurs
licenciés de Nokia) pour innover dans la 5G, bénéficiant du programme de France Relance pour un montant de 30 millions
d'euros sur sept ans et de la construction d'un nouvel ensemble immobilier financé par l'intercommunalité a hauteur de 2
millions d'euros, selon le journal Les Echos du 26 aoit 2021 -

Politique immobili¢re adaptée

Une politique immobiliére que la communauté d'agglomération poursuit depuis les années 2000. « Nous nous attelons a
racheter ce qui peut devenir des friches pour les adapter aux besoins d'autres entreprises », indique Jo€l Le Jeune. C'est ainsi
que se sont développées les zones d'activité Pégase a Lannion sur les anciens sites d'Orange et Nokia, puis Phénix a
Pleumeur-Bodou, ou la salle de commande de I'ancien centre de télécommunication spatiale a été transformée... en lieu de
réunion et en pépinicre d'entreprises. « Entre 7 et 8 millions d'euros par an sont investis dans l'immobilier locatif et 6 millions
d'euros en moyenne pour la maintenance, que nous équilibrons par les loyers versés par les entreprises qui s'y installent. Cette
potentialité locative a bas cott est un véritable atout pour le territoire », assure Gaélle Le Mer, directrice du développement
économique de Lannion Tregor Communauté.

Lancée en 2001, en plein éclatement de la bulle, la société Ekinops (un fournisseur de solutions de télécommunications
destinées aux fournisseurs de services) a bénéficié¢ de I'appui de I'agglomération pour héberger ses locaux, et du soutien de la
technopole pour décrocher des concours de technologie innovante. Elle compte 20 ans plus tard 450 salariés sur trois
continents, dont une centaine a Lannion. « Nous allons prochainement changer de locaux, plus adaptés aux demandes
actuelles des ingénieurs », assure Francois-Xavier Ollivier, cofondateur.

L'effort de la communauté d'agglomération porte aussi sur la formation, avec le financement d'une douzaine de doctorants,
soit un budget de 96 000 euros chaque année. « De fagon a ce qu'ils apportent leurs compétences aux recruteurs ou qu'ils
créent leur propre entreprise », commente Joél Le Jeune.
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« Davantage d'offres d'emplois que de compétences »

Désormais le territoire a stabilisé a 4 000 emplois le secteur numérique et photonique, répartis & moitié¢ dans ses grands
groupes et ses PME. Et I'ensemble du personnel Nokia concerné par le plan social est parti de la région ou a été reclassé. «
Paradoxalement, alors que nous nous demandions il y a deux ans ce que nous allions devenir, nous comptons aujourd'hui
davantage d'offres d'emploi que de compétences pour y répondre », se félicite Alain Le Bouffant. Dans le parc d'activités
Pégase, un panneau « Apitic recrute » posé sur la cloture de la société, qui commercialise des solutions d'encaissement, donne
le ton. « Une trentaine de personnes devraient avoir ét¢ embauchées sur tout 1'année 2021, dont une dizaine lors des deux
derniers mois. Et il devient compliqué de recruter », souligne Anne-Cécile Le Quéré, directrice commerciale et marketing de
l'entreprise, qui comptait une quarantaine de salariés fin octobre. Fin octobre 2021, 500 postes étaient encore a pourvoir dans
le secteur.

Focus

L'agglomération, terrain de jeu de l'innovation

« Lannion-Trégor, premier client de produits ou services innovants ». La formule inscrite sur le site internet de la
communauté d'agglomération sonne comme un slogan marketing, mais elle n'a rien de la promesse lancée en l'air. « I s'agit
d'un dispositif d'aide qui permet a toute entreprise ayant un produit ou un service en cours de développement de le tester et de
'expérimenter en milieu réel », témoigne Estelle Keraval. Depuis 'appli facilitant la prise de note automatisée en réunion
jusqu'aux capteurs de nuisibles, en passant par un outil d'imagerie pouvant servir a la promotion touristique du territoire ou
une solution de radio sur Internet qui a désormais conquis des marchés nationaux. « Pas une direction de la collectivité n'a
échappé a 1'une ou l'autre de ces expérimentations », s'amuse Gaélle Le Mer.
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Que propose Kereval ?

Aujourd'hui, nous sommes 65 collaborateurs (et bientot beaucoup plus !). Notre chiffre d'affaires oscille entre 4 et 5 millions
d'euros selon le contexte économique et sanitaire. L'international représente 25% de notre activité.

Kereval est un laboratoire d'ingénierie de test logiciel. Nous sommes des chasseurs de bugs de ces produits pour en améliorer
la qualité, de 1'amont au déploiement. En complément, nous proposons une offre de services compléte, du conseil a la
formation jusqu'a la vérification, la validation et le développement de bancs de tests.

Nous avons ainsi un laboratoire accrédité COFRAC pour la santé, un autre accrédité AEF pour les tests ISOBUS pour
I'agroéquipement, et un troisieme qualifi¢ PASSI (pour Prestataires d'Audit de Sécurité des Systemes d'Information) par
I'ANSSI. Ce que nous faisons ? Tester les conformités en lien avec les standards nationaux et internationaux dans la santé¢, la
défense, la cybersécurité, I'automobile, I'agroéquipement ou le numérique de fagon générale.

Depuis presque 20 ans, nous avons appris a nous diversifier a la fois dans les technologies et les secteurs que nous adressons.
Mais notre métier est toujours resté le méme. Avec cette spécificité que nous avons su développer dans l'interopérabilité ou
comment faire en sorte que tous les produits et équipements parlent le méme langage, sans effort pour l'utilisateur final. Nous
avons aujourd'hui tissé des liens forts avec une association européenne, IHE-Europe, et a I'international avec des industriels
comme Siemens, General Electric, Agfa ou Philips.

A quel stade de développement Le Poool t'a donné un coup de pouce ? En quoi
cela t'a permis d'accélérer ton business ?

Rennes Atalante [ NDLR : structure historique fusionnée avec la French Tech Rennes-Saint-Malo ] m'a aidé dés la création
de mon entreprise sur tous les volets essentiels : juridique, aides financiéres, visibilité et notoriété. Grace a leur
accompagnement, j'ai rencontré des partenaires de confiance (avocat, expert-comptable), des clients (comme Orange) et
méme de futurs collaborateurs. BPI France nous a aussi apporté de précieux conseils dans nos montages financiers.
Derniérement, nous avons participé a la premiére promo du Booster Bretagne animé par le Poool nous avons pu échanger
avec d'autres entrepreneurs, nous poser les bonnes questions, nous inspirer de bonnes pratiques et sortir de notre zone de
confort.

Pourquoi avoir choisi Rennes pour t'installer ?

J'ai découvert Rennes pendant mon année a Supélec, pour ne plus quitter cette belle ville pour son attractivité, sa qualité de
vie, son hospitalité, son dynamisme économique. Pour son potentiel de recrutement aussi : Rennes dispose d'un gisement de
diplomés avec ses grandes écoles et ses universités. Enfin, pour son réseau : j'ai pu tisser des liens avec des instituts de
recherche en tant que chercheurs, et bénéficier de 1'aura de la région dans le numérique et la cybersécurité en tant
qu'entrepreneur. Un réseau animé par de nombreux acteurs, qui ocuvrent pour les porteurs de projets innovants , Rennes
Atalante et le Poool, Biotech Santé Bretagne, BPI France, BDI, mais aussi les pdles de compétitivité tels que ID4car ou
Image & Réseaux. Bref, un territoire aux multiples atouts pour ma vie personnelle et professionnelle.

L'actu du moment pour Kereval ?
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Il y en a deux ! Kereval assoit son expertise dans l'interopérabilité appliquée a la santé, en lien avec la politique nationale en
faveur du développement du numérique : « Ma santé 2022 ». Aujourd'hui, les éditeurs doivent passer un ensemble de tests
pour que leurs logiciels communiquent entre eux : nous avons développé un produit utilisé par le ministére de la Santé en
France, mais aussi par d'autres pays d'Europe a ce jour : la Suisse, la Gréce, I'Irlande et I'Italie.

Nous renfor¢ons également notre offre dans la cybersécurité liée aux systémes embarqués dans I'automobile, la santé, les
objets connectés.

C'est pour ces activités que nous avons de forts besoins en recrutement : nous avons accueilli une dizaine de personnes cette
année, 10 postes sont a pourvoir ainsi que 9 offres de stage. Notre objectif : dépasser la centaine de collaborateurs d'ici deux
ans.

Que signifie I'innovation vertueuse pour Kereval et quelles sont vos actions en
ce sens ?

Pour moi, l'innovation n'est pas uniquement technique : elle est partout dans 'entreprise, et concerne tous les collaborateurs.
Innover, c'est sortir du cadre établi, méme si cela parait infranchissable. Il faut oser prendre des risques, ne pas s'enfermer
dans des certitudes et accepter les visions opposées.

Coté métier, l'interopérabilité des logiciels de santé facilite le quotidien des utilisateurs, améliore la prise en charge et le suivi
des patients. Nous avons la conviction que l'utilisateur doit étre au centre de I'innovation.

Enfin, quel conseil donnerais-tu a quelqu'un qui veut se lancer ?

Disons qu'il s'agit davantage d'une expérience que d'un conseil. J'ai toujours tenu a mesurer les risques de mon entreprise sur
mon environnement familial. Et a m'entourer, de ma famille et de tous ceux qui ont emprunté la méme route avant moi. Mon
ancien patron a été un pilier dans cette aventure. Je sais aussi qu'on ne peut pas étre bon partout, et qu'il est indispensable de
faire appel a des compétences complémentaires. Et puis de s'ouvrir vers 1'extérieur, pour trouver des sources d'inspiration,
challenger ses idées !
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Success Story : Abdelmoula Tamoudi, PDG de Kereval

Entrepreneur inspirant et inspiré, Abdelmoula Tamoudi est un personnage a rencontrer. Au fil de cette interview,
vous pourrez découvrir un homme a la fois humble et précurseur, engagé et investi, dans son entreprise et sur le
territoire rennais. Voici son témoignage.

Peux-tu te présenter en quelques mots ?

Abdelmoula Tamoudi, PDG de Kereval

Ma Maitrise en mathématiques et physique en poche, je suis parti du Maroc pour un DEA, puis un doctorat toujours en
maths a Toulouse, suivi d'une double compétence en informatique a Supélec Rennes. Non seulement je suis tombé amoureux
de la Bretagne, mais j'y ai aussi été recruté par le responsable informatique de Supélec en 1987, Stéphane Miege, qui créait
alors son entreprise : AQL, pour Alliance Qualité Logiciel.

En 1999, j'embarque sur la vague de I'Internet pour fonder une société avec d'autres collégues Net4Any, qui signifie
littéralement « le réseau pour tout le monde ». Nous étions déja dans I'Internet mobile et la gestion de contenus web
accessibles sur ces devices . En 2002, j'ai voulu voler de mes propres ailes et créer mon entreprise : Kereval -

Qu'est-ce qui t'a donné envie d'entreprendre ?

J'ai vécu la création d'une société, AQL, dont j'étais le premier salarié. Je l'ai vu grandir au fil des années, jusqu'a ce qu'elle
atteigne les 100 collaborateurs pour étre ensuite rachetée successivement par Silicomp puis Orange AQL est d'ailleurs
devenu Orange Business Services. Dans cette entreprise, j'ai été ingénieur développement, puis chef de projet, responsable
grands comptes et méme secrétaire du comité d'entreprise. Je voulais aller plus loin, diriger une équipe et un projet qui serait
le mien. Je crois aussi que j'avais envie de reconnaissance, comme beaucoup d'entrepreneurs.
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Nouvelle gouvernance au Pole Images & Réseaux

Lors de son assemblée générale, le Péle Images & Réseaux a élu ses nouveaux représentants.

Vincent Marcatté, vice-président Open Inovation Orange Labs Research, a été réélu a la présidence de I'instance
représentative de I'écosystéme de 'innovation et du numérique du Grand Ouest. Jean Le Traon, directeur du campus de
Rennes de I'Institut Mines Telecom Atlantique, reste vice-président et représente le collége Académiques. A leurs cotés, trois
nouveaux représentants intégrent le bureau : Christian Nieps (responsable du service solutions techniques chez TDF) en tant
que vice-président grands groupes. Laurent Stephan (dirigeant fondateur de 4MOD Technology) en tant que vice-président en
charge des PME. Et Jean-Frangois Balducchi, délégué général d'Atlanpole au poste de trésorier. Cette nouvelle gouvernance
aura pour missions notamment d'identifier et d'accompagner les innovations dans les secteurs stratégiques comme la
cybersécurité, 'intelligence artificielle et le déploiement de réseaux 5G/6G souverains. 11 devra également préparer un plan
d'actions pour répondre a la phase V des pdles de compétitivité, qui devrait débuter a partir de 2023.

Article avec accés abonnés:
http://www.lejournaldesentreprises.com/ille-et-vilaine/breve/nouvelle-gouvernance-au-pole-images-reseaux-1730964
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16 décembre |

Numeérique & Santé - Du réel
au virtuel : quelles solutions
pour améliorer la prise
en charge du patient ?

Au programme : conférences, espace stand,
visite du labo bioprinting de I'Ecole Centrale,
RDV b2b. Evénement co-organisé par
Atlanpole Biotherapies, Images & Réseaux,
en partenariat avec Biotech Santé Bretagne.
Lieu : Ecole Centrale, 1 rue de la Noé.
Contact : Lynda Guerineau
guerineau@atlanpole.fr

www.atlanpolebiotherapies.com/agenda/

prise-en-charge-patient/
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EN BREF

Vincent Marcatté réélu

président d'Images &
Réseaux a Rennes
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Les membres du péle de
compétitivité Images &
Réseaux (Rennes) viennent
de réélire président Vincent
Marcatté. Il est par ailleurs
vice-président Open
innovation chez Orange Labs
Research. Jean Le Traon,
directeur du campus de
Rennes de I'Institut Mines
Telecom Atlantique, conserve
son poste de vice-président.
Sont également vice-
présidents Christian Nieps
(TDF) et Laurent Stephan
(4MOD Technology). Images
& Réseaux

®
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Un nouveau CA pour le pole Images & Réseaux. Vincent Marcatté est réélu
président

Le podle de compétitivité Images & Réseaux s'est doté d'un nouveau conseil d'administration, le 2 décembre 2021. Vincent
Marcatté, vice-président open innovation d'Orange Labs Research, président sortant, a été réélu pour la mandature
2021-2024. Jean Le Traon,

Article avec acces
abonnés:https://www.aefinfo.fr/depeche/663882-un-nouveau-ca-pour-le-pole-images-reseaux-vincent-marcatte-est-reelu-pres
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« Du réel au virtuel : quelles solutions numériques pour améliorer la prise en
charge du patient ? (Webinaire)

Cette journée, organisée le 16 décembre de 14h a 16h par les poles Atlanpole Biotherapies et Images et Réseaux, s'adresse a
tous les acteurs du secteur de la santé et du numérique intéressée par la thématique de la simulation / jumeaux numeriques.

En savoir plus
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[L'inFameuse] Images & Réseaux : une toute petite place sur la photo !

Depuis 2004, les pouvoirs publics ont poussé la création de « Poles de compétitivité » pour soutenir l'innovation en France «
et la faire rayonner en Europe et dans le Monde ». Il en existe 54 qui rassemblent 2000 laboratoires et établissements
d'enseignement supérieur et 10 000 entreprises innovantes sur des thématiques d'avenir qui font la croissance et 1'emploi de
demain (santé, agriculture, transport, énergie...). Autant dire qu'un pdle de compétitivité, ¢ca pése. Dans l'ouest (Bretagne et
Pays de La Loire), il en existe 5, dont le Pole Images & Réseaux qui a pour ambition de devenir « un acteur clé¢ du numérique
en Europe .

Photo extraite du site Atlanpole

Le 2 décembre, a Rennes, il a réuni une centaine de ses membres issus de grands groupes, de PME, de start-up et du monde
académique pour élire ses nouvelles instances : « une gouvernance renouvelée représentative de 1'écosytéme de l'innovation
et du numérique dans le grand ouest ». Des fois, on se demande si on ne ferait pas mieux de se relire...

En effet, les dites instances se retrouvent constituées jusqu'en 2024, d'un bureau de 5 personnes (tous des hommes) et d'un
conseil d'administration de 23 représentants dont 20 % seulement des siéges sont occupées par des femmes. Dans un vivier de
plus de 250 structures cotisantes, on aurait pu penser trouver plus de 5 femmes au CA , d'autant que les statuts « prévoient
une représentation équilibrée des adhérentsy.

Bien siir, on pourra rétorquer que ce pourcentage est supérieur a celui des diplomées qui travaillent dans le secteur du
numérique (13 %) ou encore a celui des startupeuses (7%). Alors on sera tenté-es d'aller chercher plus loin et de découvrir
que le Conseil Scientifique de Validation (CSV) « composé de membres représentatifs des disciplines scientifiques,
technologiques, économiques et humaines concernées par le P6le Images & Réseaux » n'accueille qu'une femme sur 43

membres. Ca fait peu pour un organe qui propose les grandes orientations stratégiques et qui recommande au CA les projets

a labelliser « un atout majeur pour obtenir des financements publics ». On découvrira aussi, en continuant la spéléologie, que
l'association frangaise des Poles de Compétitivité (AFPC), l'organisme de lobbying auquel adhere la Pole Images et Réseaux

comme les 53 autres, affiche une seule femme au bureau sur 16 membres et 8 sur 30 au CA . Pour une structure de destinée «
a porter la voix des pdles de compétitivité et de coordonner leurs actions aupres des pouvoirs publics nationaux et européens

», ¢a leur fait encore peu de place.
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Aujourd'hui, le secteur de la tech en général et du numérique en particulier est 1'un des moteurs de I'économie, avec des
entreprises qui connaissent des croissances importantes et transforment la société. C'est LE secteur dont on pari qu'il générera
le plus de nouveaux emplois dans les années a venir ou ils progressent déja 2,5 fois plus vite. C'est aussi le secteur qui
transforme le plus rapidement et le plus profondément notre société avec des impacts vertigineux sur les produits, les
services, la santé, l'environnement, la démocratie ... En exclure les femmes est dommageable, car cela les prive d'opportunités
d'emploi dans un secteur en forte croissance qui, lui-méme, se prive de leurs talents : elles étaient 35 % dans 1'informatique en
1982. Elles ne sont plus que 13 %.

Alors messieurs, puisqu'en vous écoutant, vous semblez souhaiter « favoriser la fertilisation croisée », « construire un monde
& 2

d'apres plus responsable », « étre a 1'écoute des idées, des tendances, des besoins du marché et de la société », si vous

souhaitez vraiment que vos filles embrassent des carriéres dans le numérique, faites en sorte qu'elles arrivent a se représenter

qu'elles peuvent aussi s'y faire une place : commencez par leur en laisser une sur la photo !
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ACTUALITE - CARNETS

Images & Réseaux
Vincent Marcatté réélu président

Le pole de compétitivité Images & Réseaux a réuni début décembre les acteurs

de linnovation numérique du Grand Ouest lors de son assemblée générale.Vincent

Marcatte, réélu président, a présenteé les nouveaux membres du bureau

et les élus du Conseil d’Administration. Vincent Marcatté est vice-président

open innovation d'Orange Labs, président de I'IRT B-Com, président

de I'Association FIT, regroupant les huit Instituts de Recherche Technologique francais.

Le pole de compétitivité d'excellence scientifique et technique I&R

| est référent de l'innovation numérique en régions Bretagne et Pays de la Loire.

/ Siegent au bureau : Vincent Marcatté, Jean Le Traon (Directeur du campus

de Rennes de ['Institut Mines Telecom Atlantique), qui conserve son poste de vice-pré-

sident pour représenter le college « Académiques », et trois nouveaux représentants :

- Christian Nieps, Responsable du service solutions techniques chez TDF, au poste de vice-président « Grands Groupes »
“Laurent Stephan, dirigeant fondateur de 4MOD Technology, en tant que vice-président en charge des « PME »
-Jean-Frangois Balducchi, delégué général d'Atlanpole au poste de trésorier.

Le projet de mandature axe pour un pdle de notoriété européenne,

au service de ses adhérents composé de 80% de petites et Moyennes Entreprises des territoires bretons et ligériens.

Un pole d'excellence, avec une cinquantaine d'experts indépendants pour identifier et accompagner

les innovations dans les secteurs stratégiques comme la cybersécurité, lintelligence artificielle, le déploiement de réseaux
de 5G/6G souverains, et pour un numérique responsable et vertueux.
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