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Identifier les tendances, les
ruptures, les transitions

L’IA, les technologies quantiques, la photonique, les data centers, les applications des domaines
d’excellence, ..., imposent d’identifier les tendances, les ruptures et donc les transitions nécessaires
pour demain (et aprés-demain) et surtout d’optimiser, de coordonner, de coopérer face a des enjeux
environnementaux et de souveraineté. Les entreprises, les centres de recherche, les établissements
d’enseignement supérieur, les régions, 'état, ’Europe sont alors des acteurs clés « associés » a cette
approche « commune ».

L'intensité économique se mesure aujourd’hui au nombre d’usagers, d’utilisateurs, de clients, ... . La
matiere premiére de cette intensité sont les données et donc les réseaux qui les capturent, les
acheminent, les centres de données qui les stockent et qui permettent leur traitement, les algorithmes
qui les interpretent, ..., et en toute fin les « réseaux sociaux » qui les utilisent, les vendent. Viennent alors
deux « outillages » indispensables, les centres de données (les data centers) et U'lA. Bien entendu les
réseaux d’infrastructure (et les réseaux locaux loT - Internet of Things) tiennent leur réle mais a part
leurs performances (et donc leur couverture/diffusion) 'évolution est en cours (notamment pour les
infrastructures « locales » avec la photonique).

On assiste a une premier « conjonction », entre lIntelligence Artificielle (IA) — technologie -, les centres
de données, les réseaux — infrastructure -, les agents et les robots - la « mécanisation » -, les métiers et
donc la formation. L’enjeu est de taille :

By 2030, European countries could unlock $1.9 trillion in economic value
from Al and automation.

Economic value of automation in select countries, 2030 midpoint scenario of adoption,’ £ billion
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Agents could contribute more than 80 percent of the economic value of Al Ce scénario (développé par
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Ces technologies (IA, centre de données, réseaux, ..) sont au service d’usages nouveaux et
d’applications. Ces applications sont elles-mémes en étroite liaison avec les domaines d’excellence du
territoire, pour plusieurs raisons :

a) lesdomaines d’excellence du territoire permettent aux acteurs de la technologie d’avoir accés aux
meilleurs initiatives ;

b) les acteurs de la technologie ont alors acces aux applications soutenus par les leaders du marché;
c) lesdomaines d’excellence du territoire sont généralement soutenus par les instances territoriales ;
d) les écosystémes d’innovation sont généralement proches des domaines d’excellence
(clusterisation) ;

e) lengagement environnemental du territoire est généralement en liaison (en soutenance) des
domaines d’excellence, donnant ainsi au territoire un avantage attractif supplémentaire.

Les nouvelles technologies (IA, robotique, ...) vont avoir une incidence considérable sur I'évolution des
meétiers (en nature et en intensité, densité) et donc sur les formations correspondantes. Or les « clusters
» rassemblent les entreprises, la recherche et la formation. Au cceur des territoires et de leur domaines
d’excellence, la conjonction des technologies nouvelles, des applications nouvelles et usages nouveaux
sera l'une des clés du développement économique pour lequel les leaders du marché (du territoire et
les leaders mondiaux) seront alors sensibles a l'attractivité de ce territoire et a la compétitivité de ses
écosystemes de recherche, d’innovation et de formation. 3



Demand for Al-related skills has increased across countries.
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La demande d’emplois requérant des compétences IA est déja tres sensible (x2,2 pour la France entre
2023 et 2025, pour atteindre 12% des emplois en 2025).

L’une des conséquences de cette évolution est la demande accrue de capacités des centres de
données.

La demande de capacité
des centres de données est
multipliée par 3,5 entre

Estimated global data center capacity demand, ‘continued momentum’ scenario, gigawatts 2025 et 2030. On comprend
mieux l'intérét d’une carte

Both Al and non-Al workloads will be key drivers of global data center
capacity demand growth through 2030,
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L’annonce faite un consortium frangais (et annoncée le 21 mai 2026), vient compléter toute une série
d’annonces.

https://www.lesechos.fr/tech-medias/intelligence-artificielle/nous-devons-changer-dechelle-un-
consortium-de-champions-francais-met-10-milliards-sur-la-table-pour-deployer-une-giga-usine-
dia-2232594
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Il est nécessaire de rappeler les données retenues par les études qui démontrent la « coincidence »
nécessaire des approches, coincidence qui appelleront la consolidation, la coopération :

a) lePIBdestechnologies numériques varie entre 5 et 12% du PIB national, selon les pays ;

b)le PIB concerné par la transition numérique n’est pas inférieur a 80%, soit un rapport de 1a10 entre
les technologies et leur usage;

c)« laval tire lamont », les pays qui ont une contribution forte (en PIB) des technologies numeériques
sont également ceux qui on une contribution forte (toujours en PIB) en usage de ces technologies ET
réciproquement. Ainsi que le démontrent les articles ci-dessus, c’est le cas de pays du nord de 'Europe
(Suede, Danemark, ...) ;

d)L’Institut Australien de Stratégie Politique révele que les firmes chinoises ont déposé 49,1% des
brevets en 2025 dans 57 des 64 catégories de technologies critiques.

e)La part de la Chine dans la R&D mondiale est passée de 4% a 26% « juste en dessous du niveau des
Etats Unis » signale une note du CEPR.

f) Les « Magnificent Seven » (Alphabet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft, Nvidia, Tesla) sont en face
des « Prominent Ten » (Alibaba, AntaSports, BYD, Hengrui Pharma, Meituan, Midea, NetEase, Tencent,
Trip.com, Xiaomi) soit en face a face technologies-usages.

Planned Funding Increase Bolsters China’s Science and
Technology Ecosystem

While announcing China’s annual budget, Chinese premier Li Qiang unveiled a planned 8.3 percent
increase in science and technology spending, along with a 6.1 percent increase in education
spending and a 7.2 percent increase in defense spending. The announcement places Beijing second
behind Washington in terms of government expenditures on research and development, with China
now spending $172 billion in comparison to the United States’ current budget of $193 billion. These
increases were also significantly higher than the projected 5 percent growth economic target issued

at the conference.

La place prise par la capacité des deux blocs (Etats Unis et Chine) en matiere de dépenses de recherche
et développement ne laisse que peu d’espace a 'Europe en matiere de technologies. La capacité de
UEurope en matiére de domaines d’excellence

lui confere par contre une place privilégiée pour les usages et les applications de ces technologies
(compétitivité). Associée a cette compétitivité, Uattractivité environnementale peut étre un atout
supplémentaire.

Ainsi la transition numérique soutenable, accompagnant un suivi technologique peut se démontrer un
facteur clé de succes.

Ceci se traduit par la nécessaire conjonction, la nécessaire coopération, la nécessaire coordination entre

a) la compétitivité de la R&D, de la formation en matiere technologique;

b) les domaines d’excellence pour les usages et les applications;

c) les territoires porteurs de ce domaines d’excellence;

d) et parmi eux, ceux qui soutiennent un engagement environnemental intense (attractivité
environnementale) ;

e) ainsi qu’un co(t énergétique compétitif ;

f) au sein d’un pays qui pratique cette consolidation;

g) et qui la soutien au sein de 'Europe.



Comme ces engagements s’intégre dans une échelle de temps longue (la décennie voire plus - objectif
2050 pour les engagements climatiques -), il faut alors prendre en compte la perspective, les tendances
(@ échelle d’une phase, d’'un programme, ...) ET la prospective (envisager au-dela des tendances, les «
possibles », les « ruptures » les transitions a mettre en place). Cette approche est par ailleurs
susceptible de recueillir ladhésion des grands groupes leaders mondiaux.

Pourtant:

La Bretagne est-elle en train de passer a coté de U'lA ?
T Article réservé aux abonné(e)s - Lire pour 1 €

Par Thomas Leroy
Le 22 mai 2026 & 06h00

T Le Téelégramme

Alors que les centres de données géants s’installent dans toute la France, la Bretagne, pourtant réputée pour son
écosysteme cyber, semble passer 3 coté des investi

ments col

ux du sect

Mais quand méme:

diffusionde

La région a acquis une
plateforme IA & sa main
accessible a tous ses
salariés quel que soit
leur niveau hiérarchique.

Emmanuel Guimard
Correspondant a Nantes

L'une des préoccupations des col-
lectivités est de mettre un peu
dordre, de méthode et de sécurité
dans la fagon dont les agents
publics vont utiliser I'intelligence
artificielle. Cest le cas de la région
Pays de la Loire quia installé sa pro-
pre plateforme, nommée LigerlA.
Loutil, congu par la start-up nan-
taise Swift Ask, assemble plusieurs
technologies du marché. Dans le
jargon technique, on parle d'une
solution « semi-sur-&agére », Ainsi,
LigerlA « ouvre la porte a différents
LLM (Large Language Model) », note

Aymeric de Maussion, récemment
nommé¢é « Monsieur 1A », de la
région. Sachant qu'une collectivité
ne peut se permettre de multiplier
les abonnements aux fournisseurs
d’IA. « L'intérét, c'est le coté agnosti-
que de la solution », poursuit-il
Etant spécifiquement élaboré pour
les besoins de la région et intégrant
ses données. « la proposition de
valeur est naturellement plus impor-
tante gue celle d'un LLM du mar-
ché », ajoute-t-il

Pour quels usages ? Aymeric de
Maussion cite, entre autres, les
tiches de reformulation, de traduc-
tion, de correction orthographique,
de production de notes de synthé-
ses, de slides, ou de SWOT (analyses
des forces, faiblesses, opportunités
et menaces). Loutil pourra égale-
ment accélérer et parfaire l'instruc-
tion de dossiers européens, de type
Feder, ou la rédaction d'appels

Larégion Pa?/s delaLoire mise surune large

intelligence artificielle

doffres etle traitement des marchés
publics. LigerlA adéjaétédéclinéen
19 agents LA métiers et prés de 400
salariés de la région devraient étre
formés d'ici & la fin de F'année.

1.000 entreprises
accompagneées

« Tous les métiers, tous les services et
tous les niveaux de responsabilités
sont concernés. Il s'agit d'un vrai pro-
Jjet de management », soutient Cons-
tance Nebbula, vice-présidente LR
delarégionenchargedunumérique
etdel'Intelligence artificielle, faisant
valoir une importante appropria-
tion par les salariés de la région.

« Si la fonction traduction, par
exemple, est moins concluante que
celle de Google, I'analyse SWOT est
claire et bien structuréde. Cest aussi le
cas pour l'analyse fichiers Excel,
méme s'il faut rester vigilant », confie
un chef de projet de la région qui

regrette I'absence d'une charte
dusage, « sur cequ’on peut faire ou ne
pas faire avec I'TA ». Pour ce salarié, la
diffusion de I'lA dans la collectivité
«devrait modifier fondamentalement
les process », méme si la vision de la
région en termes de conditions de
travail (exigence, délais...) et 'impact
sur leffectif reste aussi a éclaircir.
Cette stratégie 1A de la région a
également un volet externe. La col-
lectivité a mis en place un « accéléra-
teur IA » pour les entreprises, éta-
blissant une méthodologie
dadoption et une cartographie de
l'offre et des prestataires régionaux.
« Nous nous positionnons ainsi en
tiers de confiance aupreés des entrepri-
ses », considere Aymeric de Maus-
sion. Lambition est daccompagner
LO0O entreprises vers I'IA d'ici 4 la
fin du mandat. Un « assistant
export » boosté a I'lA est proposé et
dautres outils sont 4 venir. m
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Le Grand Ouest, il y a quelques années, pouvait montrer le CNET, le CCETT, le SEPT, les centres de
recherche de Mitsubishi, Canon, de Thomson, d’Alcatel, les Bell Laboratories, ... . On pouvait y trouver
les premiers « réseaux sociaux » (Minitel), les premiers téléphones mobiles, les premiers réseaux
d’infrastructure de données (Transpac), les premiers réseaux de télévision satellitaires, la norme MPEG4,
etc.

Cette accumulation de R&D technologique n’a pas donné lieu a une accumulation locale d’applications,
d’'usages au service des domaines d’excellence du territoire (agroalimentaire, grande distribution,
énergie, industrie automobile, industrie créative et culturelle - presse quotidienne régionale -, festivals,
tourisme, biotechnologies, industrie navale, ... La dualité technologies-usages n’a pas joue,
condamnant alors les deux.

Si Ulle de France concentre 47,4% des emplois du numérique, le territoire du pole Images & Réseaux
(Bretagne et Pays de la Loire) représente 8,8% des emplois du numérique en France, en 3*™ position
derriere Auvergne-Rhéne Alpes (10,8%). Le Grand Ouest (Bretagne, Normandie, Pays de la Loire)
représenterait 10,6% des emplois du numérique.

L’évolution entre 2014 et 2022 (source INSEE : https://www.insee.fr/fr/statistiques/8616851?
sommaire=8616883 ) est dU essentiellement aux usages ( services, contenus et support) qui
représentent 74,6% des créations d’unités légales sur cette période.

La dissymétrie entre la Bretagne (technologies) et les Pays de la Loire (usages) se manifeste par une
stabilisation (voire une légére décroissance) des créations d’emplois pour la Bretagne et une croissance
pour les Pays de la Loire.



https://www.insee.fr/fr/statistiques/8616851?sommaire=8616883
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8616851?sommaire=8616883

SYNTHESE:

e Jumeler usages et technologies (« lamont tire l'aval et réciproquement »). La corrélation
entre pbles de compétitivité technologiques et poles de compétitivité « applicatifs » est
une nécessité;

e Reconnaitre la dualité des IRT avec les domaines d’excellence du territoire : UIRT Jules
Verne, visant 'amélioration de la compétitivité industrielle en lien direct avec EMC2, S2E2,
Valorial, ID4AMobility, U'IRT b<>com visant les technologies numériques ;

¢ Rechercher les péles technologiques ou les péles applicatifs, hors territoire, avec lesquels
une coopération pourrait étre bénéfique, compte tenu de leurs domaines (ex : Aerospace
Valley - Occitanie/Pyrénées-Méditerranée/Nouvelle Aquitaine — pour les sites
aéronautiques du territoire ou NextMove, ID4Mobility, Véhicule du Futur pour Uindustrie
automobile en liaison avec U'IRT Jules Verne) ;

e Mettre en avant les domaines d’excellence du territoire, notamment dans les Schémas
Régionaux de Développement Economique, d’Innovation et d’Internationalisation (SRDEII
et/ou suivants) ;

* Mettre en place une structure d’orientation et de planification sur le long terme,
permettant aux grands groupes leaders mondiaux de participer au repérage des
tendances et projections des futures technologies et de leurs usages, en liaison avec les
domaines applicatifs (domaines d’excellence territoriaux). En conjuguant domaines
d’excellence, technologies, anticipation sur le long terme (défis, ruptures, transition),
Uindustrialisation « locale » (la réindustrialisation), soutenue par les instances territoriales,
appuyeée par une attractivité territoriale en matiere d’énergie et d’engagement
environnemental est possible (puisque nécessaire).

Parmi les technologies :
¢ Intelligence artificielle (générative et applicative)
e Data Centers, réseaux d’infrastructure
e Quantique
¢ Photonique
* Immersivité, jumeaux numeériques
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